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Presentación
América Latina es la región del mundo que enfrenta los más altos niveles de desigualdad. En Ecuador, 

y social. Esta realidad hace indispensable la promoción de iniciativas que fomenten la igualdad de 
oportunidades y el desarrollo de capacidades. (Naciones Unidas, 2015; ILO,2020)

-
deramiento y la transformación social. El objetivo es dotar a las mujeres y la población LGBTI+ de las 
herramientas necesarias para desarrollar habilidades emprendedoras, promoviendo su autonomía y 
resiliencia en un entorno seguro y respetuoso.

Con esta guía metodológica, aspiramos a que los instructores y tutores del curso se conviertan en 
agentes de cambio, promotores de la mejora de la calidad de vida de las mujeres y la población LGB-
TI+, que sean facilitadores del acceso al conocimiento y ofrezcan un acompañamiento especializado 
en el camino hacia el empoderamiento y el ejercicio del derecho a una vida libre de violencia.

El 30 de junio de 2023, se suscribió el “Acuerdo entre ONU Y MINISTERIO DE GOBIERNO A TRAVÉS 
DEL VICEMINISTERIO DE LA MUJER Y DERECHOS HUMANOS” para la implementación del Proyec-
to “Fortalecimiento de la gestión pública estatal para garantizar el pleno ejercicio de los derechos 
económicos y una vida libre de violencia a las mujeres y la población LGBTI+”, en el marco del proyec-
to de inversión: “Prevención de las violencias y fortalecimiento de capacidades para el acceso al 
empleo a mujeres y grupos en situación de vulnerabilidad”.    

EL MINISTERIO DE GOBIERNO A TRAVÉS DEL VICEMINISTERIO DE LA MUJER Y DERECHOS 
HUMANOS y ONU MUJERES, sumaron el apoyo de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador 
(PUCE), para el diseño e implementación del programa formativo virtual “Emprendamos con inclusión 
y sin discriminación”, el mismo que tiene como objetivo principal constribuir al desarrollo de habilida-
des, competencias y capacidades en mujeres y personas LGBTI+, además de promover la prevención 
de la violencia y la discriminación en todas sus formas.
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Introducción
-

-
-

-

-

-
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-

-
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-

-

Metodologías como el aprendizaje autodirigido y el basado en la indagación se alinean con su 
idea de que, en un entorno adecuado, los participantes pueden explorar y construir su propio 
conocimiento de manera autónoma, incrementando su motivación y empoderamiento. Estas 
perspectivas teóricas refuerzan la necesidad de implementar metodologías activas, ya que per-
miten un aprendizaje más profundo y efectivo, al tiempo que empoderan tanto a participantes 
como a instructores en el proceso educativo.
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Objetivos y metodología del programa

-

-

-
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Resultados del aprendizaje del programa

Contenidos del curso

No. Resultados del aprendizaje

-

2 -

social desde la 

instructores
-

-

No. total de horas impartidas:   Sincrónicas:   
2 horas

Asincrónicas:   
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Roles de género y 
reconocimiento de 
las identidades 

instructores del 
módulo 2

-

-

-

No. total de horas impartidas:   Sincrónicas:   
2 horas

Asincrónicas:   

cero discrimina-
ciones

instructores del 
módulo 3

-

-

-

-

No. total de horas impartidas:   Sincrónicas:   
2 horas

Asincrónicas:   
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Módulos de especialización

-
tructores de los 
módulos 4 y 5

-

-

-

-
-

-
rentemente como consultor o mentor de negocios en etapas iniciales o en 

-
-

No. total de horas impartidas 
en cada módulo:   
22 horas

Sincrónicas:   Asincrónicas:   Tutorías: 
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Especialización para personas con ideas de negocios – Emprendimientos futuros

negocio para emprendi-
mientos futuros.

5.1 Construcción del 
plan de negocio para 
emprendimientos 
futuros. 

 

Especialización para personas con negocios en funcionamiento - Emprendedores actuales

4.2 Diagnóstico del 
negocio para emprendi-
mientos existentes.

5.2 Fortalecimiento 
del plan de negocio 
para emprendimientos 
existentes. -

-

 NOTA:
-
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Recomendaciones sobre insumos y espacios de trabajo

1. Supervisión de la plataforma y el aula virtual

2. Estructura del contenido

3. Actualización de materiales

4. Soporte técnico
-

5. Dispositivo adecuado

6. Conexión a internet estable

7. Auriculares con micrófono
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8. Programas y aplicaciones necesarias
-

9. Promueve la interacción

10. Seguimiento del progreso
• Usa las herramientas de monitoreo de la plataforma para hacer seguimiento del progreso de 

11. Calendario y recordatorios

12.Espacio de estudio dedicado
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Uso de la plataforma
Acceso a Moodle

Orienta a los participantes con el siguiente detalle respecto a generalidades del uso de la plataforma:

Abre tu navegador web y dirígete al sitio web de Moodle de tu institución. 

Normalmente, la URL será proporcionada por la universidad o institución que dicta el curso, al inicio 
del programa recibirás un comunicado con las instrucciones y guía detallada del proceso.

Inicia sesión con tus credenciales (nombre de usuario y contraseña) proporcionadas por la institución. 
Si es tu primer acceso, es posible que tengas que cambiar la contraseña inicial.

Recuerda que las credenciales son personales, deben mantenerse con seguridad y con cuidado, su 
uso es responsabilidad de cada participante.

Guarda la URL y tus credenciales en un lugar seguro para un acceso fácil y rápido.

Después de iniciar sesión, serás dirigido a tu Tablero o Dashboard. Aquí verás una lista de los cursos 
en los que estás inscrito.

Haz clic en el curso que deseas acceder. Esto te llevará a la página principal del curso.

Familiarízate con la estructura del Tablero, ya que es tu centro de operaciones dentro de Moodle.
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Evaluación
Al iniciar cada módulo es fundamental informar a los participantes sobre el proceso de evalua-
ción, y recordarles cuando este cerca la fecha de realizar las actividades evaluadas:

Es importante participar en todas las actividades asignadas y esforzarse por cumplir con los 
-

-
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Guía de retroalimentación para instructores y tutores
-

-

-
-

Proporciona comentarios concretos sobre aspectos particulares 

2. Sé positivo y constructivo:

3. Ofrece sugerencias accionables:

4. Relaciona la retroalimentación con los objetivos del curso: -

5. Sé oportuno: 
-

6. Utiliza una variedad de formatos: -

8. Personaliza tu enfoque: -
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Componentes de evaluación %

20

20

20

20

20

 9. Mantén un equilibrio:

10. Siempre alienta al diálogo:

Importante:

-

-

-
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Componentes de evaluación
Módulos

1 2 3 4 5 Total

a) Asistencia

Plan de negocio

Total 20% 20% 20% 20% 20% 100%



30



31

Trabajo en el aula virtual
Tutor esta es tu aula virtual, la cual está distribuida en dos bloques:

1.- Bloque informativo
2.- Bloque académico con contenidos

 

Bloque informativo

En los módulos de clase virtual que utilizarás como tutor, se integra una estructura clave que contiene 
tanto información administrativa como informativa. Así:

• Descripción del programa
• Cronogramas
• Soporte
• Políticas del curso
• Foro y novedades

Este contenido está diseñado para proporcionar a los participantes todos los datos y recursos necesa-
rios para comprender la logística del curso. Entre la información incluida se encuentran los horarios de 
clases, los métodos de contacto, y otros detalles organizativos esenciales. 
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-

Bloque de contenidos

INFOGRAFÍA temporal

-
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Tema del módulo

Enlaces

-

Glosarios

-

Referencias
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Metodologías y estrategias de educación en línea para tutores
Virtualidad y andragogía

Recomendaciones para tutores 

1. Familiarízate con la plataforma: 

2. Conoce a tus participantes:

3. Promueve la autonomía: 
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4. Claridad en la comunicación: 
-

5. Fomenta la participación activa: 

6. Ofrece retroalimentación constructiva:

-

8. Utiliza métodos de evaluación diversos:
-

:
-

10. Mantén una presencia activa:
-
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Metodologías activas y modelo de aula invertida

-

-

-

cuatro estrategias

Primero. – 

Segundo. – 
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-

Tercero.– -

Cuarto.– 

-

La motivación desde la neurociencia

-

• Establecer metas claras y alcanzables:

-

• Utilizar recompensas inmediatas: 
-

-
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• Promover el aprendizaje relevante:

• Crear un entorno de aprendizaje positivo:
El estrés crónico puede inhibir el aprendizaje

• Utilizar técnicas de aprendizaje espaciado:

• Aplicar el aprendizaje activo: 

-

• Favorecer el uso de historias:
-

• Integrar la Neuroeducación:
-
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Sitios de herramientas adicionales y recomendaciones  
para tutores virtuales

La Formación Continua: Clave para Tutores Virtuales Exitosos

-
La formación continua no es solo una opción para los tutores virtuales, 

sino una necesidad imperativa.

¿Por qué es tan importante seguir aprendiendo?

• Nuevas tecnologías:

• Pedagogías innovadoras: -

• Necesidades cambiantes de los estudiantes: -

• Mantener la motivación:
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Sitios y Enlaces para la Formación Continua  
de Instructores Virtuales:

1. Portal Educativo de las Américas: 

2. Educación 3.0:

3. Formación Smart:

4. SIED (Sistema de Información Educativa Digital): -

5. Blogs del BID: -

-

6. Coursera: 

7. edX:
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8. Udemy: 

9. YouTube:

10. Grupos de Facebook y LinkedIn: -

Recuerda: 
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Protocolo de atención en casos de vulneración de derechos
Como instructor del curso “Emprendamos con inclusión y sin discriminación”, es fundamental que te 
comprometas con la lucha contra la violencia en todas sus manifestaciones, y te prepares para direc-
cionar adecuadamente a los participantes frente a casos de vulneración de derechos, ya sea que ellos 
las vivan o conozcan a personas que sean víctimas.

Antes de iniciar el curso, es indispensable que asistas a una charla de sensibilización del programa, 
con el objetivo de que, como tutor, te capacites con respecto a la vulneración de derechos y a la violen-
cia basada en género, ya que muchas de las mujeres y población LGBTI+ que participan en el curso, 
han enfrentado o enfrentan diversos tipos de violencia y requieren que los instructores del programa 
tengan el contexto de la misma, la sensibilidad necesaria frente a todas estas implicaciones, puedan 
prevenir la violencia y conozcan como actuar y cómo direccionar a las víctimas.

Para contar con mayor detalle e información, te invitamos a revisar la “GUÍA PARA FACILITAR TA-
LLERES DE SENSIBILIZACIÓN PARA LA PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA Y DISCRIMINACIÓN 
HACIA LAS PERSONAS LGBTI+”, que es un importante instrumento del MINISTERIO DE GOBIERNO
que contribuye a la sensibilización y prevención de prácticas violentas y discriminatorias. 

También queremos destacar que, en el curso, especialmente en los módulos 2 y 3 se abordan con-
tenidos sobre los derechos de las personas y los enfoques de igualdad, entre ellos se aborda la 
prevención de la violencia se 
difunden los servicios de atención a víctimas con los que cuenta el Ministerio de Gobierno, 
como mecanismo para enfrentar y superar esta grave problemática.
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Bibliografía básica
-

-

-
-

-

-
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-

-

-

-
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are-human-rights

-
-

-

-

-
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-

-



ANEXOS
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SÍLABOS

MÓDULO 1: LA INCLUSIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL  
DESDE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO

A. DATOS INFORMATIVOS

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: -

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO
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B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

roles de género y las desigualdades socioeconómicas afectan a las mujeres y a la 
 superar la pobreza y 

reducir las desigualdades.

C. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general La inclusión económica y social desde la perspectiva de género 

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

formas de reproducción de la desigualdad

Economía Violeta -
mecanismos de participación en iniciativas socioeconómicas inclusivas

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

limita las oportunidades de empoderamiento y autono-

posibilidades 
normativa que ampara a las mujeres y personas de la comunidad LGBTI+ 

recursos para una participación efectiva
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aprendizaje

Bajo Medio Alto

Reconoce como la desigualdad limita las 
oportunidades de empoderamiento y auto-

2
-

-

4

F. CONTENIDO DEL MÓDULO

Módulo Temas

Módulo N° 1

social desde la perspecti-
-

-

-
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G. CALENDARIO Y ACTIVIDADES DEL MÓDULO

H. BIBLIOGRAFÍA

-
-

-

-

-

Modalidad: Requisitos:
• Acceso a internet

-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

2 horas

6 horas
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are-human-rights 

-
-

-

-

-
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MÓDULO 2: ROLES DE GÉNERO Y RECONOCIMIENTO  
DE LAS IDENTIDADES

A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

sensibilizar sobre conceptos clave en torno a las diversidades 
prevenir violencias y discriminación

conceptualizar los tipos de violencia basada en género y a partir de esta 

categorías de resiliencia y sororidad

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: 

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO
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C. OBJETIVO GENERAL 

Roles de género y reconocimiento de las identidades -
mentar la  sobre los roles de género y la diversidad de identidades para 
promover la igualdad, el respeto y la inclusión

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

construcción social y simbólica
 reconocer y analizar los estereotipos de género 

el uso de herramientas positivas -

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

categoría de género como una construcción social y son capaces de 
-

nómica de mujeres y personas LGTBI+.

violencia 

aprendizaje

Bajo Medio Alto

Entender a la categoría de género como 
una construcción social y son capaces de 

genéricos impactan en la reproducción 
económica de mujeres y personas LGT-
BI+.

2 Recurrir a herramientas que les permiten 

de violencia
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F. CONTENIDO DEL MÓDULO

G. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

H. BIBLIOGRAFÍA

-

-

Módulo Temas

Módulo N° 2

Roles de género y reco-
nocimiento de las identi-

Modalidad: Requisitos:
• Acceso a internet

-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

2 horas

6 horas
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-

-

-
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MÓDULO 3: CULTURA DE PAZ Y CERO DISCRIMINACIONES
A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

respeto a los derechos de las personas conocimiento de los 
derechos humanos y de estrategias y técnicas

-

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: -
nes

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO
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C. OBJETIVO GENERAL 

Cultura de paz y cero discriminaciones compren-
sión del respeto a los derechos humanos -
tos, la construcción de paz

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

importancia de los derechos humanos y su integración en la vida cotidiana.
entendimiento, la cooperación, la inclusión y el respeto

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

construcción de paz -
justicia, la igualdad y el respeto

aprendizaje

Bajo Medio Alto

-

2 construcción de paz median-

justicia, la igualdad y el respeto.
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F. CONTENIDO DEL MÓDULO

G. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

H. BIBLIOGRAFÍA

Módulo Temas

Módulo N° 3

-

Modalidad: Requisitos:
• Acceso a internet

-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

2 horas

6 horas
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-

-
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MÓDULOS PARA PERSONAS CON IDEAS DE NEGOCIO

MÓDULO 4.1 DISEÑO DEL PERFIL DEL NEGOCIO 
PARA EMPRENDIMIENTOS FUTUROS

A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: 

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO

22
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¿qué es una idea de negocio? -

C. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general  es 

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

autoevaluación como persona emprendedora.
oportunidades de negocio

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

• Reconocen las características de una persona emprendedora.
• Elaboran un 

aprendizaje

Bajo Medio Alto

Reconocer las características de una per-
sona emprendedora

2 Elaborar un 
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F. CONTENIDO DEL MÓDULO

G. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

Módulo Temas

Módulo N° 4.1

de negocio para 
emprendimientos futuros

-

• Proceso para generar ideas de negocio

Modalidad: Requisitos:

• Acceso a internet
-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

22 horas

10 horas

6 horas

6 horas
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H. BIBLIOGRAFÍA

-

-
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-

-
-
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MÓDULO 5.1 CONSTRUCCIÓN DEL PLAN DE NEGOCIO  
PARA EMPRENDIMIENTOS FUTUROS

A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

En el 

todo emprendimiento es dinámico 

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: 
para emprendedores futuros

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO

22
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C. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general Construcción del plan de negocio para emprendimientos futu-
ros

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

-
miento

un plan de negocio y su plan de acción

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

• Reconocen los factores 
• Reconocen la importancia de  de las del emprendimiento 

y la cultura de ahorro
plan de negocio y plan de acción

aprendizaje

Bajo Medio Alto

Reconocer los factores

2 Reconocer la importancia de separar las 
 de las del emprendi-

miento y la cultura de ahorro

plan de negocio y plan de 
acción
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F. CONTENIDO DEL MÓDULO

G. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

Módulo Temas

plan de negocio para 
emprendimientos futuros 

Modalidad: Requisitos:

• Acceso a internet
-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

22 horas

10 horas

6 horas

6 horas
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H. BIBLIOGRAFÍA

-

plan-de-negocios

-
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-
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MÓDULOS PARA EMPRENDEDORES EXISTENTES

MÓDULO 4.2 DIAGNÓSTICO DEL NEGOCIO 
PARA EMPRENDIMIENTOS EXISTENTES

A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

tipos de emprendimientos por el tipo de producto

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación: -
tinua

Módulo: -

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO

22
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-
-

-
nes.

C. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general  es 
-

.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

diagnóstico situacional

Precisar posibles áreas de mejora 

D. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

 

aprendizaje

Bajo Medio Alto

2
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E. CONTENIDO DEL MÓDULO

F. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

Módulo Temas

para emprendimientos 
existentes

• Proceso para generar ideas de negocio

-

Modalidad: Requisitos:

• Acceso a internet
-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

22 horas

10 horas

6 horas

6 horas
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G. BIBLIOGRAFÍA

-

-
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MÓDULO 5.2 FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIO 
PARA EMPRENDIMIENTOS EXISTENTES

A. DATOS INFORMATIVOS

B. DESCRIPCIÓN DEL MÓDULO

-
el mejoramiento de su 

realidad,

Programa: -

Curso:

Modalidad:

Ubicación:  
continua

Módulo: -

UNIDAD DE ORGANIZACIÓN ACADÉMICA 
DEL PROCESO

Distribución de horas para la organización del aprendizaje del módulo

con el capacitador acompañamiento PAO

22
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actualización del modelo de negocio con énfasis en la 
propuesta de valor del emprendimiento. 

desarrollo de las capacidades 

-
ciera,

plan de negocio potenciado plan de 
acción. 

C. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general 5.2 Fortalecimiento del plan de negocio para emprendimientos 

D. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL MÓDULO

E. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL MÓDULO 

• Analizan el funcionamiento de su negocio y establecen permanentemente posibles accio-
nes de mejora.

• Desarrollan un plan de negocio y un plan de acción para su emprendimiento
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aprendizaje

Bajo Medio Alto

Analizar el funcionamiento de su negocio y 
establecen permanentemente posibles ac-
ciones de mejora.

2 Desarrollar un plan de negocio y un plan de 
acción para su emprendimiento

F. CONTENIDO DEL MÓDULO

Módulo Temas

Fortalecimiento del 
plan de negocio para 
emprendimientos 

-

-
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G. ACTIVIDADES DEL MÓDULO

H. BIBLIOGRAFÍA

-

-

plan-de-negocios

Modalidad: Requisitos:

• Acceso a internet
-
-

putador o teléfono 
celular

Duración: N° de horas impartidas

22 horas

10 horas

6 horas

6 horas
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-
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES
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APUNTES



APUNTES



APUNTES
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APUNTES
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