FORMATO INSTITUCIONAL

“PROPUESTA PARA LA CONFORMACION DE
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES”

Antecedentes.-

El Estado se propone edificar una democracia participativa en la que el ciudadano sea el arquitecto
de su propio porvenir, promoviendo una mayor implicacién en la toma de decisiones politicas.
Este proposito se fundamenta en la Constitucion y la Ley Organica de Participacién Ciudadana,
marcos legales que dan origen a diversas instancias y mecanismos de participacién ciudadana,
destacando entre ellos los Consejos Ciudadanos Sectoriales (CCS). Estos consejos representan un
hito significativo, al permitir que ciudadanos, tanto organizados como no organizados, influyan
en la elaboracidn, seguimiento y evaluacidn de las politicas publicas. Actuando como puntos de
encuentro entre el Estado (Ejecutivo) y la sociedad, los Consejos Ciudadanos Sectoriales se
erigen como espacios auténomos de participacion que adquieren legitimidad a medida que
contribuyen al fortalecimiento de la garantia de los derechos establecidos en la Constituciony en
los tratados internacionales.

Justificacion. -

Conforme a lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 61 se
establece el derecho de participacion en asuntos de interés publico para todas las personas
ecuatorianas. Asimismo, el Articulo 95 enfatiza la participacidn activa, tanto individual como
colectiva, en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, asi como en
el control popular de las instituciones estatales y de la sociedad, en un proceso continuo de
empoderamiento ciudadano. Esta participacion se regira por principios fundamentales como la
igualdad, autonomia, deliberacién pablica, respeto a la diversidad, control popular, solidaridad e
interculturalidad, y se ejercerd a través de los mecanismos de democracia representativa, directa
y comunitaria.

Adicionalmente, el Articulo 100 de la Constitucion establece la obligatoriedad de conformar
instancias de participacion en todos los niveles de gobierno, integradas por autoridades electas,
representantes del régimen dependiente y de la sociedad en cada ambito territorial, bajo principios
democraticos. Por ultimo, el Articulo 279 de la Constitucion dispone que los consejos ciudadanos
son espacios de deliberacion y generacion de lineamientos estratégicos a largo plazo que
orientaran el desarrollo nacional.

En la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social, en su Articulo 52, se define a
los consejos ciudadanos sectoriales como instancias de dialogo, deliberacién y seguimiento de
politicas publicas a nivel nacional y sectorial, promovidos por la Funcién Ejecutiva y articulados
como redes de participacion de la sociedad civil con los ministerios sectoriales. Segun el Decreto
Ejecutivo No. 656 de 13 de abril de 2015, las disposiciones de dicho reglamento son de aplicacion
obligatoria para los Ministerios sectoriales, asi como para las organizaciones sociales y actores
de la sociedad civil que participen en los consejos ciudadanos sectoriales.

Objetivo General.-

Conformar el Consejo Ciudadano Sectorial del Ministerio/Secretaria en cumplimiento de la
normativa legal vigente.

Objetivos Especificos.-



e Impulsar la participacion activa de las organizaciones sociales en la formulacion,
monitoreo y evaluacion de las politicas publicas lideradas por el Ejecutivo en el ambito
del Ministerio/Secretaria.

e Brindar acompafiamiento y asesoramiento a los delegados institucionales en los procesos
de establecimiento de los Consejos Ciudadanos Sectoriales del Ministerio/Secretaria.

e Fomentar la participaciéon dinamica de los movimientos, organizaciones y actores
sociales en la generacion de politicas, programas y proyectos, en concordancia con lo
establecido en la Ley Organica de Participacion Ciudadana y su Reglamento, en el
contexto de las funciones asignadas al Ejecutivo.

Base Legal.-

Segun la normativa legal actual, se expone el marco juridico que respalda el establecimiento de
los Consejos Ciudadanos Sectoriales en el &mbito del Ejecutivo.

Constitucion de la Republica del Ecuador:

Art. 61.- “Las ecuatorianas y ecuatorianos gozan de los siguientes derechos: (...) 2. Participar
en asuntos de interés publico. (...)”

Art. 95.- “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera
protagonica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el
control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La participacion se orientard por los
principios de igualdad, autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés
publico es un derecho, que se ejercera a través de los mecanismos de la democracia
representativa, directa y comunitaria.”

Art. 96.- ““Se reconocen todas las formas de organizacion de la sociedad, como expresion de la
soberania popular para desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir en las decisiones y
politicas publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi como de las entidades
publicas y de las privadas que presten servicios publicos (...)”

Art. 100.- “En todos los niveles de gobierno se conformardn instancias de participacion
integradas por autoridades electas, representantes del régimen dependiente y representantes de
la sociedad del ambito territorial de cada nivel de gobierno, que funcionardan regidas por

principios democraticos (...)"

Art. 279.- “(...)Los consejos ciudadanos serdn instancias de deliberacion y generacion de
lineamientos y consensos estratégicos de largo plazo, que orientaran el desarrollo nacional.”

Ley Organica de Participacion Ciudadana:

= Articulos 45 y 46: Participacion del ciudadano a través de planes y programas.
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Art. 45.- “Participacion ciudadana en las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral
y de Transparencia y Control Social.- Las distintas funciones del Estado estableceran
mecanismos para garantizar la transparencia de sus acciones, asi como los planes y programas
que faciliten la participacion activa de la ciudadania en su gestion. Estas funciones del Estado
establecerdan una agenda publica de consulta a la ciudadania, grupos y organizaciones sociales
en todos los temas”.

Art. 46.- “Del control social a las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social.- Las ciudadanas y los ciudadanos, en forma individual o
colectiva, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afro ecuatoriano
y montubio, y demdas formas licitas de organizacion, podran realizar procesos de veedurias,
observatorios y otros mecanismos de control social a la actuacion de los organos y autoridades
de todas las funciones del Estado y los diferentes niveles de gobierno, conforme lo sefiala la
Constitucion. (...)".

= Articulo 52: Consejos Ciudadanos Sectoriales como instancia de participacion.

Art. 52.- “Los consejos ciudadanos sectoriales.- Son instancias sectoriales de didlogo,
deliberacion y seguimiento de las politicas publicas de cardcter nacional y sectorial; constituyen
un mecanismo para la discusion de los lineamientos y seguimiento de la evolucion de las politicas
ministeriales. Seran impulsados por la Funcion Ejecutiva y se desempeiiaran como redes de
participacion de la sociedad civil articuladas a los ministerios sectoriales. En el marco de sus
procesos de planificacion y evaluacion, las carteras de Estado convocaran, al menos dos veces
por afio, a los consejos ciudadanos sectoriales. A partir de la primera convocatoria, estos podran
auto convocarse las veces que crean necesario, por pedido de la mayoria simple de sus
integrantes. El financiamiento para el ejercicio de estas instancias debera estar incluido en el

’

presupuesto ministerial respectivo.’
=  Articulo 54: composicion de los Consejos Ciudadanos Sectoriales

Art. 54.- “De la composicion de los consejos ciudadanos sectoriales.- Estan conformados por
actores de la sociedad civil organizada que tienen relacion con la temdtica tratada por cada
sector. Se promoverd una participacion amplia, democratica y plural de la sociedad civil en estos
espacios. Las asambleas locales plurinacionales e interculturales para el buen vivir podran

’

enviar representantes a los consejos ciudadanos.’

= Decreto Ejecutivo No.656 de 13 de abril de 2015

Art. 1.- Objeto.- “El presente reglamento tiene por objeto establecer el marco regulatorio para
la conformacion y funcionamiento de los consejos ciudadanos sectoriales, como instancias de
didlogo, deliberacion, seguimiento y evaluacion de las politicas puiblicas de cardcter sectorial y
el mecanismo para la discusion de los lineamientos y seguimiento de la evolucion de las politicas
ministeriales, en garantia del derecho a la participacion ciudadana en los asuntos de interés
publico (...)".



Art. 2.- Ambito. “Las disposiciones del presente reglamento son de aplicacion obligatoria
para los Ministerios sectoriales y para las organizaciones sociales y actores de la sociedad civil
organizada que integren y/o participen en los consejos ciudadanos sectoriales (...)".

En el articulo 3 de la norma ibidem se establece que cada Consejo Ciudadano estara integrado
por:

“(...) 1. El Ministro sectorial o su delegado; El Coordinador de Planificacion de la entidad;

2. El Coordinador de Planificacion de la entidad;

3. Un minimo de 9 actores y un mdximo de 36, provenientes de la sociedad civil organizada, que
tengan interés y afinidad con la tematica sectorial del Ministerio sectorial correspondiente,
priorizandose a aquellos que tengan relacion directa con dicha temadtica, tales como
organizaciones de investigacion o formacion e el drea tematica o usuarios. Sus integrantes
duraran cuatro afios en sus funciones y no podran ser simultineamente parte de otro consejo
ciudadano sectorial no ser reelectos (...)":

Etapas para la Conformacién de los CCS:

Fase Actividades
Coordinacion Preliminar v' Es responsabilidad de la méaxima
3 meses aprox. autoridad designar un equipo 0 una

Direccién encargada del Consejo
Ciudadano Sectorial (CCS).

v' Suministrar informacion detallada
sobre los CCS al equipo institucional.

v Desarrollar una Planificacién
Estratégica Institucional especifica
para el CCS.

v' Realizar un mapeo exhaustivo y
establecer contacto directo con las
organizaciones pertinentes.

Postulacion v’ Convocatoria amplia a las
2 meses aprox. organizaciones: Informacion sobre
requisitos, prohibiciones, procesos,
proyectos o servicios ministeriales.

o Se llevara cabo mediante la
pagina web institucional y
medios de comunicacion a
nivel nacional.
Proceso de postulaciones.

Evaluacion de Postulaciones v Presentacion formal de la
2 meses aprox. organizacion manifestando  su
intencion de integrar el CCS de la

Institucion.
v Orientacion para que las

organizaciones aborden asuntos o0
problematicas en linea con las
competencias de la Institucion.

v' Requisito de registro de las
organizaciones en el SUIOS.
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v Adherencia a los requisitos y revision
de las prohibiciones establecidas en el
Decreto 656.

Constitucion del CCS v" Composicion del CCS:

1 mes aprox. . .
o La Autoridad Nominadora de

la Institucion o su delegado.

o El Director o Directora de
Planificacion.

o Entre 9 y 36 integrantes
pertenecientes a
organizaciones afines a la
tematica de la institucion
convocante, con un suplente
designado para cada
miembro principal.

Documentos Habilitantes para el Acta Constitutiva.
funcionamiento del CCS 2. Registro oficial mediante acuerdo
ministerial emitido por la Institucion.

3. Reglamento Interno del Consejo
Ciudadano Sectorial (CCS).

4. Planificacion anual para el éptimo
funcionamiento del CCS.

5. Proceso de acreditacion de los
Consejeros del CCS.

=

Fase de Coordinacion preliminar: Acompaiiamiento v/o Asistencia Técnica a la
Conformacion del CCS.-

Levantamiento de informacion. - Se realizara un proceso de levantamiento de informacion de
organizaciones sociales basandonos en el &mbito de cada institucion.
Fase de Coordinacién Preliminar para la Conformacién del CCS:

e Levantamiento de informacion: Se llevara a cabo un proceso detallado de recopilacion
de datos de las organizaciones sociales dentro del ambito de cada institucion.
Socializacion de los pasos de conformacion y fortalecimiento del CCS:

e Reunion informativa: Se establecera un calendario de visitas y/o comunicaciones
telefonicas para informar a las organizaciones sociales sobre el proceso de conformacion
del CCS de la institucion y los requisitos necesarios.

e Planificacion Estratégica Institucional para el CCS: La institucion debera formar un
equipo interno dedicado a la creacion y operacion del CCS, el cual elaborara una Hoja de
Ruta detallada para el establecimiento del consejo.

e Aprobacion de la Maxima Autoridad: La unidad responsable llevara a cabo el proceso
interno correspondiente para presentar a la maxima autoridad (nominadora) con el fin de
obtener la aprobacion para la creacion del CCS.

Fase de Postulacion: Convocatoria v conformacion del CCS. —

* Convocatoria publica para conformaciéon del CCS:

Con al menos quince dias de antelacion, cada institucion llevara a cabo una convocatoria a través
de una variedad de medios, como sus plataformas web oficiales, redes sociales y otros canales de
comunicacion cercanos a la ciudadania, con el propdsito de invitar a las organizaciones sociales



interesadas y alineadas con la temdtica sectorial de la institucion a designar un delegado principal
acompafiado de su respectivo suplente para integrar el Consejo Ciudadano Sectorial
correspondiente. Dicha convocatoria contendra, como minimo, la siguiente informacion:

1.
2.
3.

Denominacion de la institucion como entidad convocante.
Requisitos establecidos para la conformacion del CCS de la institucion.
Detalles sobre la fecha, dia, hora y lugar designados para la presentacion de los delegados.

Requisitos para la conformacion del CCS:

1.

Presentar una copia legible de la cédula de ciudadania.

Adjuntar una copia clara de la papeleta de votacion.

Proporcionar una carta de delegacion explicita emitida por la organizacion social a la que
pertenece.

Incluir una copia certificada del acta de la sesion de la organizacion, donde se registre la
designacion del delegado y su respectivo suplente para el CCS correspondiente.

Firmar una declaracion donde el delegado designado certifique que no esta sujeto a
ninguno de los impedimentos descritos en el articulo 6 de este reglamento.

Cumplir con cualquier otro requisito adicional que la institucion considere pertinente para
el proceso de conformacion del Consejo Ciudadano Sectorial.

Impedimentos para la integraciéon en el CCS:

1.

2.

9]

e

10.
11.

Candidatos a cargos de eleccion popular, desde el momento de su inscripcion y durante
el ejercicio de su candidatura.

Funcionarios de libre designacion y remocion desempeiiando labores en cualquier
instancia del Estado.

Servidores publicos de la institucion que alberga el CCS y sus familiares hasta el cuarto
grado de consanguinidad y segundo de afinidad.

Individuos con deudas pendientes de dos 0 mas pensiones alimenticias.

Personas con obligaciones pendientes con el Estado o sujetas a demandas por via
coactiva.

Partes involucradas en litigios contra la institucion convocante.

Proveedores de bienes, servicios u obras, asi como contratistas del Ministerio Sectorial o
Secretaria de Estado convocante.

Miembros activos de otro Consejo Ciudadano Sectorial.

Personas bajo interdiccion judicial vigente.

Individuos con sentencia condenatoria firme a pena privativa de libertad.

Personas que no hayan cumplido con medidas de rehabilitacion impuestas por autoridad
competente tras ser sancionadas por violencia intrafamiliar o de género.

Fase de Evaluacion de las Postulaciones. -

Acreditacion de los delegados:

Antes de la reunion de establecimiento del CCS, el equipo institucional de cada
institucion verificara el cumplimiento de los requisitos y la identidad del delegado.
Posteriormente, se expedira una acreditacion personal e intransferible.

Fase de Conformacion del CCS. —

Procedimiento para la conformacion del CCS:

1. En la fecha, hora y lugar indicados en la convocatoria, los delegados de la sociedad
civil organizada se reuniran para integrar el CCS-Institucion, siguiendo el siguiente
proceso:
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2. Los participantes registraran su asistencia en el formulario proporcionado por cada
Institucion, el cual incluird informacién como nombres completos, nimero de cédula
de ciudadania, nombre de la organizacion representada, teléfonos y correos
electronicos.

3. La secretaria o su delegado dirigira la primera reunién, informando a los presentes
sobre las normativas que rigen los CCS y la importancia de su establecimiento.

4. Se abrira un espacio de dialogo para abordar dudas acerca de la conformacion del
CCS, sus funciones, asi como los planes, programas y proyectos en desarrollo por la
entidad.

5. Los delegados de la sociedad civil acreditados para formar parte del CCS
correspondiente elegirdn entre ellos un coordinador general y un secretario, para una
gestion participativa eficiente y efectiva del consejo.

6. En casonecesario, se formaran comisiones en las que participaran todos los miembros
del CCS, distribuidos de manera proporcional.

Una vez constituido el CCS, se procedera a la elaboracion y suscripcion del acta constitutiva
del CCS respectivo, en la que incluira principalmente:

Lugar, fecha y nombres de los integrantes.

Objetivos y voluntad para la conformacion.

Nombres de los coordinadores general y secretario designados.
Comisiones, su composicion y coordinadores designados.
Firma de los miembros del CCS.

Al e

Durante la reunion de los Consejos Ciudadanos Sectoriales (CCS), la tarea de Secretario ad-
hoc serd desempefiada por el Coordinador General Juridico o Director Juridico de la
institucion correspondiente. En conjunto con la maxima autoridad o su delegado, este
Secretario ad-hoc suscribira el acta constitutiva, certificando la conformaciéon del CCS
respectivo.

Operatividad del CCS. - Una vez constituido el CCS-Institucion, la reunion subsiguiente
debera centrarse en la elaboracion del Plan de Trabajo. Este plan comprendera la redaccion
del reglamento interno, la programacion de las reuniones, el seguimiento de la politica
publica, la difusion de los acuerdos ministeriales y otros documentos pertinentes para la
instruccion de los consejeros, asi como la presentacion de informes y la rendicion de cuentas,
entre otros aspectos relevantes para el funcionamiento efectivo del consejo

* Elaboracién y validacion del Reglamento Interno.

La Institucion, a través del area delegada, elaborara una propuesta de reglamento o primer
borrador sobre el reglamento interno del respectivo CCS.

* Reunion para la formulacion del Plan de Trabajo del CCS.

Los miembros del CCS-Institucion seran encargados de desarrollar el plan de trabajo, lo cual
reviste una importancia fundamental al determinar la frecuencia de asambleas, encuentros,
talleres y reuniones. Este plan proporcionara al Ministerio respectivo una hoja de ruta para la
planificacion de actividades y la prevision de recursos necesarios.

* Promulgacion de acuerdo ministerial de validacion del CCS.

El Acuerdo Ministerial es el instrumento oficial que da origen al CCS en cada Institucion, por
lo tanto, su elaboracidén es un requisito obligatorio a cargo de la Direccion Juridica. La
maxima autoridad lo ratificara durante la primera asamblea de constitucion del CCS, en un
acto solemne.



¢ Desarrollar de talleres.

Los talleres de capacitacién deben ser incorporados de manera formal en la agenda o plan
estratégico de la Institucion.

e Registro en el sistema de Gobierno por Resultados (GPR).

La propuesta de creacion del CCS debe ser registrada en el sistema de Gobierno por
Resultados (GPR) y debe formar parte de la planificacion de Gasto Corriente del area
responsable de la implementacion..
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8.- Cronograma de Actividades. —

JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMB | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB

SUBPROCESO ACCION RESPONS.
112|3|4(1|2|3(4|1(2|3(4]|1(2|3(4|1)|2|3|4|1|2(3|4(1(2(3|4

Elaboracién de la propuesta.

Levantamiento de informacion de la
institucion

Definicidon de responsabilidades del
equipo institucional.

Reunidn de socializacion del proceso de
los CCS a autoridades de la Institucion

Consulta a la Direccion de Talento
Humano sobre el proceso de Dietas
para Consejeros.

Definicidn del equipo de la Institucion
PLANIFICACION | para la conformacién del CCS.

Disefio de la Propuesta de
conformacion del CCS.

Instrumentalizacion de la conformacion
del CCS de la Institucion.

Socializacion de la propuesta y los
instrumentos a las autoridades
responsables del proceso de
conformacion del CCS.

Proceso e instrumentos para la
conformacion del CCS Institucional
aprobado.




CONFORMACION
DEL EQUIPO
TECNICO
INSTITUCIONAL

Conformacion del equipo institucional
para el CCS (por delegacion de la
maxima autoridad)

Elaboracion de la Planificacién
Estratégica para el proceso de
conformacion del CCS.

Elaboracion del Acuerdo Ministerial

Mapeo y contacto con las
organizaciones sociales (Solicitud al area
juridica institucional)

Disefio de la estrategia para
convocatoria.

Disefio de la estrategia comunicacional.

Validacidén y aprobacion de la
convocatoria y estrategia
comunicacional.

Elaboracion de documento informativo
sobre CCS.

Mapeo y contacto con las
organizaciones sociales

Estrategia de socializacién a las
organizaciones de requisitos y proceso
para conformar el CCS

VALIDACION DE
PROPUESTAS

Disefio de propuesta para el proceso de
seleccion de postulantes a Consejeros
del CCS.

Disefio de instrumentos para proceso
de calificacion de Consejeros para el
CCS.

Validacién del Area Juridica.
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Incorporacion de observaciones a las
propuestas.

Validacién de la propuesta e
instrumentos.

Convocatoria para conformacion del
CCS Institucional.

Recepcion de postulaciones.

Conformacion de equipo técnico para
revision de postulaciones.

CONVF?A(:::ORIA Proceso de calificacidon de Consejeros.
POSTULACIONES Cor.lforr-nlacion de Comisidon de
Validacion.
Elaboracion de informe del proceso de
seleccion de Consejeros.
Publicacidn de resultados.
Contacto con Consejeros seleccionados.
Disefio de contenidos y metodologia
para la reunion.
Elaboracién de dossier de informacion
5 para Consejeros.
——— Reunidn de coordinacion con el equipo
e institucional.
PARA CONSEJEROS
DEL CCS Convocatoria para Reunion Informativa.

Reunidn informativa a Consejeros del
CCS.

Elaboracion de Ayuda Memoria de la
Reunién.

CONFORMACION
ccs

Elaboracion de instrumentos para la
conformacion del CCS:
1.- Acta Constitutiva.




2.- Registro con acuerdo ministerial
emitido por la Institucién.

3.- Reglamento Interno del CCS.

4.- Planificacion anual para el
funcionamiento del CCS.

5.- Acreditacion a los Consejeros.

Reunion con el equipo institucional para
revision de instrumentos:
1.- Acta Constitutiva.

2.- Registro con acuerdo ministerial
emitido por la Institucién.
3.- Reglamento Interno del CCS.

4.- Planificacidn anual para el
funcionamiento del CCS.

5.- Acreditacion a los Consejeros.

Validacidn de instrumentos para la
conformacion del CCS:
1.- Acta Constitutiva.

2.- Registro con acuerdo ministerial
emitido por la Institucién.
3.- Reglamento Interno del CCS.

4.- Planificacidn anual para el
funcionamiento del CCS.

5.- Acreditacion a los Consejeros.

Disefio del Evento para la Conformacién
del CCS-Institucional.

Disefio de la estrategia comunicacional.

Disefio de la estrategia para
convocatoria.
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Validacién de la propuesta e
instrumentos.

Elaboracidn de dossier para
intervencion de la Secretaria en el
Evento.

Convocatoria para conformacion del
CCS Institucional.

Evento de conformacion del CCS
Institucional.

Ayuda Memoria

REUNION DE
PLANIFICACION
CON CCS

Disefio de instrumentos/ documentos
para ser firmados por los Consejeros.

Validacién de la propuesta e
instrumentos.

Reunidn con el equipo técnico para
coordinacidn de la reunidn de
planificacion del CCS Institucional.

Elaboracién de contenidos, disefio
metodoldgico e instrumentos para la
reunion de planificacion del CCS
Institucional.




Temporalidad. -

El Consejo Ciudadano Sectorial del Ministerio/Secretaria estard en funciones durante un periodo
de 4 afios.

DELEGACION:

En virtud de los antecedentes mencionados, por medio de este instrumento se delega a la
Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica, asi como a XXXXXXXXX, para que,
en el ambito de sus competencias institucionales, lideren el disefio y la elaboracion de los
instrumentos metodoldgicos y normativos, asi como el proceso correspondiente de convocatoria,
para la conformacion y operacion del Consejo Ciudadano Sectorial del Ministerio/Secretaria, de
acuerdo con la normativa vigente.

Se sugiere la inclusion de otras areas para brindar apoyo en el proceso de establecimiento y
funcionamiento del CCS del Ministerio/Secretaria.

Nota: Este documento es una propuesta, debe ser analizado y adaptado bajo la necesidad
institucional.
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